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Onderhoud en reparatie alle merken auto’s

Onderhoud en reparatie van lease auto’s

Inruil, inkoop en verkoop van gebruikte auto’s

Verkoop van nieuwe auto’s

APK voor zowel benzine, diesel en LPG auto’s

Hulp en bemiddeling bij aankoop van een auto

Schadetaxaties en bijbehorende afhandeling

Schadeherstel en ruitreparatie

Airconditioning Service

Nieuwe banden monteren en uitlijnen

Opslag van uw zomer- en winterbanden

Uitgebreide diagnose om storingen te verhelpen

Aankoopkeuringen

Gratis leenauto

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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�x Stijlvolle verzorging van begrafenissen en crematies; 
�x Opbaring thuis met koeling mogelijk; 
�x Dienstverlening zonder winstbejag met voor leden bovendien 

financiële tegemoetkoming; 
�x Bode, de heer M. Heslinga, dag en nacht bereikbaar 

tel.nr. 06 - 53 77 77 53 of  0515 - 43 18 75. 
 
Voor verdere informatie verwijzen wij u graag door naar onze website: 
www.uitvaartverenigingijlst.nl of u kunt contact opnemen met een van 
onze bestuursleden waaronder de heer J. en mevrouw A. de Boer,  
Mientlân 1 te IJlst, tel.nr. 0515 �± 53 17 37. 
��

BoekhoudingenMeer 
Budget, belasting & boekhoudkundige hulp

Monica Grob - Quartel 
06-29522275 te IJlst 
info@grobadministratie.com 
www.grobadministratie.com 
Ik kom ook bij u thuis of op uw bedrijf.
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www.musikant.nl
Gitaar, bas en mandoline les zonder notenschrift.

Alle apparatuur, gitaren en bassen aanwezig.

De Tsjalk 17, IJlst.

info@musikant.nl  of bel 06-24946195/ 0515-532772

Ook inkoop, afstellen en reparatie van snaarinstrumenten.
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Roodhemsterweg 20 • IJlst 

(0515) 41 53 07 • www.gebr-sikma.nl

• Zonnepanelen

• Zonneboilers

• Warmtepompen

• Hout / pelletkachels

• CV-ketels

• Airco

• Ventilatie

• Elektra

• Dak- en zinkwerk

• Service & onderhoud

Vakinstallateur

VCA *

Uw duurzame totaalinstallateur!
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Johannes de Heer 
zangmiddag 

M.m.v. Zangduo�[�• Peter en Itske Brakels, Annette de 
Vries en Yme de Boer en organiste Janneke Duursma. 

Heb je  verzoeknummers, geef dat dan door vóór 14 
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POST Woonadvies & Realisatie 
Frisiaplein 2 Ijlst
www.postwoonadvies.nl
Tel: 0515 532 372
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Wij zijn aangesloten bij:

vloeren · karpetten · gordijnen · raamdecoratie 
shutters · zonwering · en meer...

Ook voor projectadvies & -realisatie loopt u binnen bij Post!
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�����E�D�P�L�����P�D�F�D�U�R�Q�L
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�����H�L�J�H�Q���J�H�P�D�D�N�W�H���J�H�K�D�N�W�E�D�O�O�H�Q
�����X�L�W�V�P�L�M�W�H�U
�����N�L�E�E�H�O�L�Q�J�����O�H�N�N�H�U�E�H�N�M�H�V
�����G�L�Y�H�U�V�H���G�U�D�Q�N�H�Q
�������V�R�I�W���L�M�V�����P�L�O�N�V�K�D�N�H�V

�3�R�S�P�D�Z�D�O�����������'�U�\�O�W�V���W�H�O��������������������������
�Z�Z�Z���E�D�U�L�W�N�\�S�P�D�Q�W�V�M�H���Q�O

�–�Q���R�Q�]�H���J�H�]�H�O�O�L�J�H���E�D�U���N�R�P�H�Q���P�H�Q�V�H�Q��
�V�D�P�H�Q���Y�R�R�U���H�H�Q���S�U�D�D�W�M�H�����P�X�]�L�H�N�M�H��
�H�Q���H�H�Q���G�U�D�Q�N�M�H����

�2�R�N���N�X�Q�W���X���K�L�H�U���X�Z���E�H�V�W�H�O�O�L�Q�J��
�Y�D�Q�X�L�W���G�H���V�Q�D�F�N�E�D�U���Q�X�W�W�L�J�H�Q��

�6�Q�D�F�N�E�D�U���'�H���:�L�W�W�H���.�D�W��
�%�D�U���
�W���.�\�S�P�D�Q�W�V�M�H

Telefoon  0515 - 42 98 88   
E-mail info@notarisellemers.nl 
Website  notarisellemers.nl   
Bezoekadres  Oude Koemarkt 77-79, Sneek

De juridische en �scale gevolgen van een bedrijfsoverdracht zijn vaak groot. 

Wij begeleiden u gedurende het hele proces en leggen de afspraken 

op juiste wijze vast. Gratis inloopspreekuur, elke donderdag van 

14.00-17.00 uur.  Meesterlijk in persoonlijk advies. 

Bedrijfsoverdracht.
Hoe regelt u dit goed? 
�.�Y�V�M�H�M�W�G�L���I�R���½�W�G�E�E�P��
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Openingstijden:

Ma:  van 8.30 - 18.00 uur 

Di:  van 8.30 - 18.00 uur Uilenburg 3

Wo:  gesloten  8651 EK IJlst

Do:  van 8.30 - 18.00 uur tel. 0515 533310 

Vrij:  van 8.30 - 18.00 uur

Zat:  van 8.30 - 13.00 uur 

 

Kapsalon
DE SPIEGHEL

�0�V�E�Q�B�Q�J�F�S���E�B�U�B����������
�$�.�7���$�P�O�D�P�S�E�J�B

�������E�F�D��

kuperusheeringa.nl �� IJlst �� Tel: 0515-335768

Wij maken van uw huis 
een beleving

 

�9�U�R�X�Z�H�Q�N�R�R�U���µ�W���5�R�H�U���2�P 

ZONDAG 27 november om 15.30 in de Doopsgezinde Kerk 
 

Optreden van het VROUWENKOOR �³�7���5�2�(�5���2�0�´ 
 

met medewerking van 
 

JOKE SCHILLING en KEES VAN DEN ENGEL. 
 

�'�X�V���]�H�W���K�H�W���D�O�Y�D�V�W���L�Q���G�H���D�J�H�Q�G�D�����Z�L�M���K�R�S�H�Q���X���G�D�Q���W�H���]�L�H�Q�«�� 
Wij hebben er zin in! 
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Denk groot. Begin klein. 
Maar vooral, begin! 

 

 

Buro GrootsWerk 
Stress en Burn-out  l  Persoonlijke ontwikkeling  I  Loopbaanbegeleiding  

  

www.burogrootswerk.nl 
06-222 88792   l  audrey@burogrootswerk.nl   l  De Jagersherne 3 te IJlst  

 

 

Maak nu een afspraak 
voor een gratis 

kennismakingsgesprek!  

�;�P�F�L�U���V���F�F�O���M�F�V�L���D�B�E�F�B�V�U�K�F� ��
�,�J�K�L���E�B�O���C�J�K���#�P�V�U�J�R�V�F���+�F�O�O�Z����



�/�J�F�V�X�T���W�B�O���)�P�V�U�[�B�B�H�N�P�M�F�O���%�F���3�B�U

�/�B���F�F�O���E�S�V�L���U�P�F�S�J�T�U�J�T�D�I���[�P�N�F�S�T�F�J�[�P�F�O��
�N�B�B�L�U���I�P�V�U�[�B�B�H�N�P�M�F�O���%�F���3�B�U���[�J�D�I���P�Q��
�W�P�P�S���E�F���X�J�O�U�F�S�����7�B�O�B�G�������P�L�U�P�C�F�S���U�P�U��
�����N�F�J���J�T���I�F�U���Q�V�C�M�J�F�L���X�F�F�S���X�F�L�F�M�J�K�L�T��
�X�F�M�L�P�N���P�Q���B�M�M�F�F�O���E�F���[�B�U�F�S�E�B�H���W�B�O��
�������������������������V�V�S�����6�J�U�F�S�B�B�S�E���T�U�B�B�O���E�F��
�[�B�H�F�O���E�P�P�S�E�F�X�F�F�L�T���O�J�F�U���T�U�J�M���F�O���X�P�S�E�U��
�F�S���P�Q���E�F���N�P�M�F�O���B�D�I�U�F�S���E�F���T�D�I�F�S�N�F�O��
�H�F�X�P�P�O���E�P�P�S�H�F�X�F�S�L�U���J�O���E�F���I�P�V�U�[�B�H�F�S�J�K��
�E�P�P�S���E�F���N�P�M�F�O�B�B�S�T�����&�O���J�O���U�F�H�F�O�T�U�F�M�M�J�O�H��
�U�P�U���E�F���[�P�N�F�S���I�P�P�S���K�F���E�F���N�P�M�F�O�B�B�S�T���O�J�F�U��
�L�M�B�H�F�O���P�W�F�S���E�F���X�J�O�E���E�F�[�F���N�B�B�O�E�F�O���
�E�J�F���J�T���W�P�M�P�Q���B�B�O�X�F�[�J�H����E�V�T���E�S�B�B�J�F�O��
�N�B�B�S��

�8�J�T�T�F�M�J�O�H���J�O���N�P�M�F�O�D�S�F�X
�0�L�U�P�C�F�S���T�U�P�O�E���W�P�P�S���E�F���N�P�M�F�O�D�S�F�X���J�O��
�I�F�U���U�F�L�F�O���W�B�O���X�F�M�L�P�N����B�G�T�D�I�F�J�E���F�O��
�E�J�Q�M�P�N�F�S�J�O�H�����/�B���U�X�F�F���E�F�D�F�O�O�J�B���O�B�N�F�O��
�X�F���B�G�T�D�I�F�J�E���W�B�O���F�F�O���W�B�T�U�F���L�S�B�D�I�U���P�Q��
�E�F���N�P�M�F�O�����P�O�[�F���*�+�M�T�U�F�S���W�S�J�K�X�J�M�M�J�H�F��
�N�P�M�F�O�B�B�S���%�J�D�L���.�V�V�S�M�J�O�H�����.�F�U���C�M�P�F�N�F�O���
�U�B�B�S�U���F�O���L�P�G�G�J�F���I�F�C�C�F�O���X�F���[�B�U�F�S�E�B�H��
�P�D�I�U�F�O�E�������P�L�U�P�C�F�S���T�U�J�M���H�F�T�U�B�B�O���C�J�K��
�I�F�U���W�F�S�U�S�F�L���W�B�O���¨�¨�O���W�B�O���E�F���P�V�E�T�U�F��
�W�S�J�K�X�J�M�M�J�H�F�S�T�����%�B�B�S�O�B�B�T�U���N�P�D�I�U�F�O���X�F��
�P�Q���E�J�F�[�F�M�G�E�F���P�D�I�U�F�O�E���F�F�O���O�J�F�V�X�F��
�H�F�E�J�Q�M�P�N�F�F�S�E�F���N�P�M�F�O�B�B�S���P�G�G�J�D�J�F�F�M��
�X�F�M�L�P�N���I�F�U�F�O���U�P�U���E�F���W�B�T�U�F���D�S�F�X����
�+�B�D�D�P���;�J�K�M�T�U�S�B���V�J�U���0�V�E�F�H�B�����0�P�L���S�F�E�F�O��
�W�P�P�S���H�F�C�B�L���F�O���C�M�P�F�N�F�O���O�B�U�V�V�S�M�J�K�L����
�+�B�D�D�P���J�T���E�B�B�S�N�F�F���P�G�G�J�D�J�F�F�M���E�F���Ô�K�P�O�H�T�U�F

�W�S�J�K�X�J�M�M�J�H�F���N�P�M�F�O�B�B�S�Õ���W�B�O���E�F���D�S�F�X����
�5�F�H�F�M�J�K�L���N�F�U���I�F�U���W�F�S�U�S�F�L���W�B�O���%�J�D�L���I�F�U�F�O��
�X�F���P�P�L���F�F�O���O�J�F�V�X���H�F�[�J�D�I�U���X�F�M�L�P�N���P�Q��
�E�F���N�P�M�F�O���J�O���E�F���Q�F�S�T�P�P�O���W�B�O���)�B�S�N�F�O��
�7�J�T�T�F�S���V�J�U���4�D�I�F�U�U�F�O�T�����/�B�B�T�U���E�F���U�X�F�F��
�W�B�T�U�F���N�P�M�F�O�B�B�S�T���4�J�N�P�O���F�O���+�B�B�Q���
�I�F�C�C�F�O���X�F���F�F�O���N�P�P�J���Q�M�P�F�H�K�F���N�F�U��
�W�S�J�K�X�J�M�M�J�H�F���N�P�M�F�O�B�B�S�T���E�J�F���N�F�F�E�S�B�B�J�F�O��
�P�Q���E�F���N�P�M�F�O�����5�P�D�I���[�J�K�O���O�J�F�V�X�F��
�F�O�U�I�P�V�T�J�B�T�U�F�M�J�O�H�F�O���B�M�U�J�K�E���X�F�M�L�P�N�����K�P�O�H

�F�O���P�V�E����N�B�O���P�G���W�S�P�V�X�����%�V�T���I�F�C���K�F���P�P�L��
�J�O�U�F�S�F�T�T�F���J�O���I�F�U���N�P�M�F�O�B�B�S�T�B�N�C�B�D�I�U� ��
�8�J�M���K�F���N�F�F�S���X�F�U�F�O���P�W�F�S���E�F���N�P�M�F�O���[�F�M�G��
�F�O���C�F�O���K�F���C�F�O�J�F�V�X�E���I�P�F���K�J�K���W�S�J�K�X�J�M�M�J�H�F�S��
�L�V�O�U���X�P�S�E�F�O� ���,�J�K�L���P�Q���P�O�[�F���X�F�C�T�J�U�F���P�G��
�O�P�H���C�F�U�F�S���L�P�N���M�B�O�H�T���P�Q���E�F���N�P�M�F�O����X�F��
�W�F�S�U�F�M�M�F�O���F�S���H�S�B�B�H���N�F�F�S���P�W�F�S��
�X�X�X���I�P�V�U�[�B�B�H�N�P�M�F�O�E�F�S�B�U���O�M��
�N�F�O�T�F�O�W�B�O�E�F�N�P�M�F�O

�9���O���Q���U�����'�L�F�N���0�X�X�U�O�L�Q�J���H�Q���-�D�F�F�R���=�L�M�O�V�W�U�D
�)�R�W�R�����P�R�O�H�Q���G�H���5�D�W

�8�J�F���T�U�B�B�O���F�S���P�Q���E�F���G�P�U�P� 
�"�M���[�P�F�L�F�O�E�F���O�B�B�S���B�O�E�F�S�F���G�P�U�P�Õ�T���L�P�N�F�O���F�S��
�B�G���F�O���U�P�F���O�P�H���X�F�M���F�F�O�T���G�P�U�P�Õ�T���U�F�W�P�P�S�T�D�I�J�K�O���
�X�B�B�S�C�J�K���K�F���K�F���B�G�W�S�B�B�H�U���X�F�M�L�F���Q�F�S�T�P�O�F�O��
�F�S���P�Q���T�U�B�B�O���B�G�H�F�C�F�F�M�E����
�;�P���P�P�L���E�F�[�F���G�P�U�P���W�B�O���F�F�O���F�D�I�U�Q�B�B�S����E�B�U���B�B�O�X�F�[�J�H��
�J�T���X�B�T���P�Q���F�F�O���U�S�P�V�X�Q�B�S�U�J�K���P�G���E�B�U���[�F�M�G���F�F�O���[�P�W�F�F�M��
�K�B�S�J�H���I�V�X�F�M�J�K�L���W�J�F�S�E�F�����%�F���G�P�U�P���J�T���E�V�J�E�F�M�J�K�L���O�J�F�U��
�H�F�O�P�N�F�O���J�O���*�+�M�T�U����N�B�B�S���X�F�M�M�J�D�I�U���J�T���I�F�U���B�G�H�F�C�F�F�M�E�F��
�Q�B�B�S���X�F�M���V�J�U���*�+�M�T�U���B�G�L�P�N�T�U�J�H�����%�F���G�P�U�P���J�T���B�G�H�F�E�S�V�L�U��
�P�Q���������O�P�W�F�N�C�F�S��������������X�B�B�S�E�P�P�S���E�F���G�P�U�P���S�P�O�E��
�E�J�F���U�J�K�E���N�P�F�U���[�J�K�O���H�F�N�B�B�L�U�����8�J�F���I�F�S�L�F�O�U���E�J�U��
�F�D�I�U�Q�B�B�S���F�O���L�B�O���I�J�F�S���N�F�F�S���P�W�F�S���W�F�S�U�F�M�M�F�O����

�(�S�B�B�H���V�X���S�F�B�D�U�J�F���O�B�B�S���E�F���S�F�E�B�D�U�J�F���W�B�O��
�*�U���%�S�Z�M�U�T�F�S���,�Z�Q�N�B�O�U�T�K�F��



��

�x�� ���}�u���v���Œ�}�}�]���v����
�x�� �s���Œ�•�v�]�‰�‰���Œ���v��
�x�� ���}�u���v�������v�‰�o���v�š���v��
�x�� �^�š�}�������v�(�Œ���Ì���v��

��

�x�� ���}�u���v���•�v�}���]���v��
�x�� �s���Œ�l�}�}�‰���Z�}�µ�š�•�v�]�‰�‰���Œ�•��
�x�� �s���Œ�l�}�}�‰�����Œ���v���Z�}�µ�š��
�x�� ���}�}�u�À���]�o�]�P�Z���]���•���}�v�š�Œ�}�o����

�������l�o�]�v�P���î�í�� �� �ô�ò�ñ�í���>�U���/�:�o�•�š�� �� �d���o�X���ì�ò�î�õ�ï�õ�î�í�ó�ô��

Iedere woning 
zorgeloos en naar 

tevredenheid 
opgeleverd

Dêr kinne jo sels net foar sleepje

info@frieslandontruimingen.nl
www.frieslandontruimingen.nl



�$�P�M�P�G�P�O��
���*�U���%�S�Z�M�U�T�F�S���,�Z�Q�N�B�O�U�T�K�F�����J�T���F�F�O���V�J�U�H�B�W�F���W�B�O���E�F���4�U�J�D�I�U�J�O�H��
�*�U���%�S�Z�M�U�T�F�S���,�Z�Q�N�B�O�U�T�K�F����
�0�Q�M�B�H�F������������������S�F�E�B�D�U�J�F���F�O���M�B�Z���P�V�U�����&�E�T�L�P���)�F�L�N�B�O���
�D�P�S�S�F�D�U�J�F�����)�J�O�L�F���7�J�T�T�F�S���)�P�P�H�M�B�O�E����E�S�V�L�����#�M�B�E�/�-

�"�E�S�F�T���S�F�E�B�D�U�J�F�����(�B�M�B�N�B�H�S�B�D�I�U������������������&�#�����*�+�M�T�U
�F���N�B�J�M�����J�O�G�P�!�J�U�E�S�Z�M�U�T�F�S�L�Z�Q�N�B�O�U�T�K�F���O�M

�7�F�S�T�D�I�J�K�O�J�O�H
�F�E�J�U�J�F �J�O�M�F�W�F�S�F�O���L�P�Q�J�K�����������W�F�S�T�D�I�J�K�O�J�O�H

�E�F�D�F�N�C�F�S�������������������E�F�D�F�N�C�F�S���������������������E�F�D�F�N�C�F�S

�,�P�Q�J�K���F�O���B�E�W�F�S�U�F�O�U�J�F�T
�#�J�K���W�P�P�S�L�F�V�S���E�J�H�J�U�B�B�M���B�B�O�M�F�W�F�S�F�O����V�J�U�F�S�M�J�K�L���P�Q���E�F���I�J�F�S�C�P�W�F�O��
�H�F�O�P�F�N�E�F���E�B�U�B��

�-�F�V�L���P�N���U�F���W�F�S�T�U�V�S�F�O����O�P�H���N�P�P�J�F�S���P�N���U�F���L�S�J�K�H�F�O��

�8�J�F���H�B���K�J�K���E�J�U���K�B�B�S���W�F�S�S�B�T�T�F�O���N�F�U���F�F�O���M�F�V�L�F���L�F�S�T�U�L�B�B�S�U� ��
�#�J�K���.�B�S�U�J�O���E�F���(�S�P�P�U���'�P�U�P�H�S�B�G�J�F���L�V�O���K�F���W�B�O�B�G���I�F�E�F�O��
�U�F�S�F�D�I�U���W�P�P�S���V�O�J�F�L�F���L�F�S�T�U�����F�O���O�J�F�V�X�K�B�B�S�T�L�B�B�S�U�F�O����
�0�Q���E�F���X�F�O�T�L�B�B�S�U�F�O���[�J�K�O���B�G�C�F�F�M�E�J�O�H�F�O���U�F���[�J�F�O���W�B�O���F�F�O��
�X�J�O�U�F�S�T���*�+�M�T�U���J�O���E�F���W�P�S�N���W�B�O���G�P�U�P�Õ�T���F�O���U�F�L�F�O�J�O�H�F�O�����%�F��
�L�B�B�S�U�F�O���X�P�S�E�F�O���H�F�M�F�W�F�S�E���N�F�U���F�O�W�F�M�P�Q�Q�F���F�O���[�J�K�O���W�B�O��
�H�P�F�E�F���L�X�B�M�J�U�F�J�U���E�P�P�S���F�F�O���H�P�F�E�F���E�J�L�U�F�����%�F���L�B�B�S�U�F�O���[�J�K�O��
�W�F�S�L�S�J�K�H�C�B�B�S���J�O���I�F�U���7�7�7���L�B�O�U�P�P�S���F�O���C�F�H�J�O���E�F�D�F�N�C�F�S��
�P�P�L���C�J�K���E�F���#�P�F�S�Õ�T���#�B�L�L�F�S�J�K��

�.�B�S�U�J�O���E�F���(�S�P�P�U���'�P�U�P�H�S�B�G�J�F�������7�7�7���L�B�O�U�P�P�S
�(�F�F�V�X�L�B�E�F��������*�+�M�T�U
����������������������

�8�F�F�S���N�F�F�S���C�P�U�F�O���E�P�P�S���E�F���(�F�F�V�X�C�S�V�H���J�O����������
�7�P�S�J�H���K�B�B�S���H�J�O�H���F�S���F�F�O���S�F�D�P�S�E�B�B�O�U�B�M���C�P�U�F�O���E�P�P�S���E�F��
�(�F�F�V�X�C�S�V�H����O�B�N�F�M�J�K�L�������������������%�F���T�U�J�K�H�J�O�H���W�B�O���I�F�U���B�B�O�U�B�M��
�Q�B�T�T�B�H�F�T���X�F�S�E���N�P�H�F�M�J�K�L���W�F�S�P�P�S�[�B�B�L�U���E�P�P�S���E�F���$�P�S�P�O�B��
�Q�F�S�J�L�F�M�F�O�����(�J�O�H�F�O���X�F���F�S���F�F�S�T�U���W�B�O���V�J�U���E�B�U���E�J�U���F�F�O���F�F�O�N�B�M�J�H�F��
�Q�J�F�L���[�P�V���[�J�K�O����O�V���C�M�J�K�L�U���I�F�U���B�B�O�U�B�M���W�B�O�������������U�P�D�I���X�F�F�S���U�F���[�J�K�O��
�P�W�F�S�T�D�I�S�F�E�F�O���F�O���X�F�M���N�F�U�����������C�P�U�F�O�����%�B�O�L�[�J�K���E�F���M�J�K�T�U�K�F�T����E�J�F��
�E�F���C�S�V�H�X�B�D�I�U�F�S�T���C�J�K�I�P�V�E�F�O���F�O���E�J�F���E�P�P�S���C�S�V�H�X�B�D�I�U�F�S���3�V�V�S�E��
�"�C�N�B���O�B�V�X�L�F�V�S�J�H���X�P�S�E�F�O���W�F�S�X�F�S�L�U����[�J�K�O���P�P�L���E�F���W�F�S�T�D�I�J�M�M�F�O��
�J�O���I�F�U���B�G�H�F�M�P�Q�F�O���T�F�J�[�P�F�O���[�J�D�I�U�C�B�B�S���H�F�X�P�S�E�F�O����

�7�F�S�C�B�[�J�O�H�X�F�L�L�F�O�E���J�T���E�B�U���J�O���E�F���N�B�B�O�E�F�O���B�Q�S�J�M����N�F�J���F�O���K�V�O�J��
�W�F�F�M���N�F�F�S���C�P�U�F�O���E�P�P�S���E�F���C�S�V�H���H�J�O�H�F�O���E�B�O���J�O���E�F�[�F�M�G�E�F��
�N�B�B�O�E�F�O���J�O���������������/�P�H���N�F�S�L�X�B�B�S�E�J�H�F�S���J�T���E�B�U���P�O�E�B�O�L�T���P�G��
�N�J�T�T�D�I�J�F�O���X�F�M���E�B�O�L�[�J�K���E�F���Q�S�B�D�I�U�J�H�F���[�P�N�F�S���W�B�O���E�J�U���K�B�B�S���J�O���E�F��
�N�B�B�O�E�F�O���K�V�M�J���U�P�U���F�O���N�F�U���P�L�U�P�C�F�S���X�F�F�S���W�F�F�M���N�J�O�E�F�S���C�P�U�F�O��
�H�F�U�F�M�E���L�P�O�E�F�O���X�P�S�E�F�O�����.�B�B�S����P�N���Q�S�F�D�J�F�T���U�F���[�J�K�O����P�Q��
�[�B�U�F�S�E�B�H���������P�L�U�P�C�F�S���P�N���������������V�V�S����L�X�B�N���E�F���������������T�U�F��
�C�P�P�U���E�P�P�S���E�F���C�S�V�H����F�F�O���O�J�F�V�X���S�F�D�P�S�E����
�.�B�B�O�E�B�H���������P�L�U�P�C�F�S���X�F�S�E���E�F���C�B�M�B�O�T���P�Q�H�F�N�B�B�L�U���F�O���C�M�F�L�F�O��
���������C�P�U�F�O���N�F�F�S���E�B�O���J�O�������������E�F���*�+�M�T�U�F�S���C�S�V�H���Q�B�T�T�F�F�S�E�F�O����
�0�Q���O�B�B�S���F�F�O���O�J�F�V�X���S�F�D�P�S�E���J�O������������



�4�J�O�U�F�S�L�M�B�B�T�J�O�U�P�D�I�U���*�+�M�T�U���Ò���;�B�U�F�S�E�B�H���������O�P�W�F�N�C�F�S���W���B�����������������V�V�S
�'�H���E�R�R�W���Y�D�Q���6�L�Q�W�H�U�N�O�D�D�V���L�V���Q�R�J���Q�L�H�W���H�H�Q�V���D�D�Q�J�H�N�R�P�H�Q��
�H�Q���G�D�D�U���O�R�S�H�Q���]�R�P�D�D�U���W�Z�H�H���S�L�H�W�H�Q���K�H�H�O���J�H�K�H�L�P�]�L�Q�Q�L�J��
�O�D�Q�J�V���K�H�W���S�X�E�O�L�H�N�����(�Q���Z�D�W���K�H�H�I�W���G�L�H���H�Q�H���3�L�H�W���G�D�D�U��
�R�Q�G�H�U���]�L�M�Q���D�U�P�"���'�D�W���O�L�M�N�W���K�H�W���J�U�R�W�H���E�R�H�N���Y�D�Q��
�6�L�Q�W�H�U�N�O�D�D�V���Z�H�O�����:�D�W���]�R�X�G�H�Q���G�L�H���3�L�H�W�H�Q���G�D�D�U���P�H�H���J�D�D�Q��
�G�R�H�Q�"���%�H�Q���M�L�M���G�D�D�U���R�R�N���E�H�Q�L�H�X�Z�G���Q�D�D�U�"���.�R�P���G�D�Q��
�]�D�W�H�U�G�D�J���������Q�R�Y�H�P�E�H�U���Q�D�D�U���K�H�W���Y�R�R�U�S�U�R�J�U�D�P�P�D���R�S��
�G�H���N�D�G�H���L�Q���K�H�W���F�H�Q�W�U�X�P���Y�D�Q���,�-�O�V�W�����*�D�O�D�P�D�J�U�D�F�K�W������

�0�N���P�O�H�F�W�F�F�S���������������V�V�S���[�B�M���4�J�O�U�F�S�L�M�B�B�T���E�B�B�S���B�B�O�L�P�N�F�O���B�B�O��
�E�F���L�B�E�F���C�J�K���E�F���W�P�P�S�N�B�M�J�H�F���G�B�C�S�J�F�L���W�B�O���/�P�P�J�U�H�F�E�B�H�U����X�B�B�S���I�J�K��
�[�B�M���X�P�S�E�F�O���P�O�U�W�B�O�H�F�O���E�P�P�S���X�F�U�I�P�V�E�F�S���)�F�O�L���E�F���#�P�F�S�����%�F��
�J�O�U�P�D�I�U���[�B�M���P�P�L���E�J�U���K�B�B�S���N�V�[�J�L�B�B�M���X�P�S�E�F�O���C�F�H�F�M�F�J�E���E�P�P�S��
�(�B�B�U�[�F���#�P�T�N�B�����)�F�U���C�F�M�P�P�G�U���X�F�F�S���F�F�O���T�Q�B�O�O�F�O�E�F���J�O�U�P�D�I�U��
�U�F���X�P�S�E�F�O��
�/�B���P�O�U�W�B�O�H�T�U���[�V�M�M�F�O���4�J�O�U�F�S�L�M�B�B�T���F�O���[�J�K�O���1�J�F�U�F�O���M�P�Q�F�O�E���O�B�B�S��
�E�F���4�U�B�E�T�I�F�S�C�F�S�H���Ô�)�F�U���8�B�Q�F�O���W�B�O���*�+�M�T�U�Õ���H�B�B�O�����5�J�K�E�F�O�T���E�F�[�F��
�X�B�O�E�F�M�J�O�H���I�F�F�G�U���4�J�O�U�F�S�L�M�B�B�T���E�B�O���B�M�M�F���U�J�K�E���P�N���E�F���L�J�O�E�F�S�F�O��
�Q�F�S�T�P�P�O�M�J�K�L���H�F�E�B�H���U�F���[�F�H�H�F�O�����7�B�O���������������������������V�V�S���J�T���F�S��
�W�P�P�S���E�F���L�J�O�E�F�S�F�O���W�B�O���H�S�P�F�Q�������U���N�������F�F�O���Q�S�P�H�S�B�N�N�B���J�O��
�E�F���4�U�B�E�T�I�F�S�C�F�S�H��

�-�F�U���P�Q����
�8�F�H�F�O�T���W�F�J�M�J�H�I�F�J�E�T�W�P�P�S�T�D�I�S�J�G�U�F�O��
�L�V�O�O�F�O���B�M�M�F�F�O���L�J�O�E�F�S�F�O��
�N�F�U���F�F�O���4�J�O�U�F�S�L�M�B�B�T�C�V�U�U�P�O��
�W�B�O���T�D�I�P�P�M���J�O���E�F���4�U�B�E�T�I�F�S�C�F�S�H��
�X�P�S�E�F�O���U�P�F�H�F�M�B�U�F�O��

�%�F���4�J�O�U�F�S�L�M�B�B�T�J�O�U�P�D�I�U���J�O���*�+�M�T�U���X�P�S�E�U���N�F�E�F���N�P�H�F�M�J�K�L��
�E�B�O�L�[�J�K���P�O�[�F���T�Q�P�O�T�P�S�T���F�O���E�P�O�B�U�F�V�S�T��

�7�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H
�)�F�U���J�T���W�P�M�P�Q���I�F�S�G�T�U�����%�F���O�B�U�V�V�S��
�U�P�P�O�U���[�J�D�I���J�O���B�M���[�J�K�O���L�M�F�V�S�F�O�Q�S�B�D�I�U����
�%�F���C�M�B�E�F�S�F�O���M�B�U�F�O���M�P�T���E�P�P�S���E�F��
�#�F�X�F�H�J�O�H���W�B�O���E�F���X�J�O�E��������
�7�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H���J�T���#�F�X�F�H�J�O�H����

�8�B�U���E�P�F�U���F�F�O���7�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H���N�F�U���K�P�V� ��
�8�B�U���C�S�F�O�H�U���K�P�V���J�O���#�F�X�F�H�J�O�H� ���7�P�P�S���N�J�K��
�J�T���7�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H���[�F�L�F�S���X�F�O�O�F�O���F�O���P�P�L��
�X�F�M���T�Q�B�O�O�F�O�E����N�B�B�S���X�F���X�F�U�F�O���P�P�L��
�E�B�U���O�J�F�U�T���C�M�J�K�G�U���[�P�B�M�T���I�F�U���X�B�T�����*�O�N�J�E�E�F�M�T��
�F�F�O���K�B�B�S���H�F�M�F�E�F�O���J�T���%�P�S�J�O�F���H�F�T�U�P�Q�U���B�M�T��
�Q�F�E�J�D�V�S�F���J�O���E�F���T�B�M�P�O�����0�P�L���F�F�O��
�7�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H�����H�F�F�O���Q�F�E�J�D�V�S�F���N�F�F�S����
�)�F�F�M���K�B�N�N�F�S���E�B�U���J�L���K�V�M�M�J�F���E�B�U���B�B�O�C�P�E��
�O�J�F�U���N�F�F�S���L�B�O���C�J�F�E�F�O����N�B�B�S���J�O�N�J�E�E�F�M�T��
�I�F�F�G�U���J�F�E�F�S�F�F�O���W�B�T�U���X�F�F�S���F�F�O���G�J�K�O�F���Q�M�F�L��
�H�F�W�P�O�E�F�O����

�"�Z�V�S�W�F�E�J�T�D�I�F�N�B�T�T�B�H
�%�P�P�S���E�F���M�P�D�L�E�P�X�O���M�B�H���E�F���T�B�M�P�O���F�F�O��
�U�J�K�E���T�U�J�M�����%�B�B�S�E�P�P�S���L�X�B�N���F�S���S�V�J�N�U�F���W�P�P�S��
�B�O�E�F�S�F���B�D�U�J�W�J�U�F�J�U�F�O�����*�O���E�J�F���Q�F�S�J�P�E�F���I�F�C��
�J�L���N�F���W�F�S�E�J�F�Q�U���J�O���E�F���"�Z�V�S�W�F�E�J�T�D�I�F��
�N�B�T�T�B�H�F���F�O���I�F�C���J�L���F�F�O���K�B�B�S���E�F��
�P�Q�M�F�J�E�J�O�H���8�P�N�F�O���T�P�V�M���D�P�B�D�I���H�F�W�P�M�H�E��
�F�O���N�F�U���H�P�F�E���S�F�T�V�M�U�B�B�U���B�G�H�F�S�P�O�E����

�/�J�F�V�X�F���X�F�C�T�J�U�F���O�J�F�V�X�F���O�B�B�N
�%�P�P�S���B�M�M�F���7�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H�F�O���X�F�S�E���I�F�U���E�F��
�I�P�P�H�T�U�F���U�J�K�E���W�P�P�S���W�F�S�O�J�F�V�X�J�O�H���W�B�O���E�F��
�X�F�C�T�J�U�F���N�F�U���F�F�O���W�F�S�O�J�F�V�X�E���B�B�O�C�P�E��

�B�B�O���C�F�I�B�O�E�F�M�J�O�H�F�O�����&�O���W�B�O���I�F�U���¨�¨�O��
�L�P�N�U���I�F�U���B�O�E�F�S�����E�B�B�S���I�P�P�S�U���E�B�O���P�P�L��
�F�F�O���O�J�F�V�X�F���O�B�B�N���C�J�K�����"�T���/�J�K����E�B�U���Q�B�T�U��
�C�F�U�F�S���C�J�K���N�J�K���F�O���E�B�U���J�T���X�B�B�S���J�L���C�M�J�K���W�B�O��
�X�P�S�E���P�N���K�V�M�M�J�F���E�B�U���H�F�W�P�F�M���U�F���H�F�W�F�O����
�4�B�M�P�O���"�T���/�J�K���T�U�B�B�U���W�P�P�S���C�B�M�B�O�T���F�O��
�C�F�B�V�U�Z�����7�P�M�H�F�O�T���E�F���"�Z�V�S�W�F�E�B���J�T��
�P�O�U�T�Q�B�O�O�J�O�H���E�F���C�B�T�J�T���W�B�O���H�F�[�P�O�E�I�F�J�E����
�4�D�I�P�P�O�I�F�J�E���[�J�U���J�O���P�O�T���B�M�M�F�N�B�B�M����
�#�J�K�W�P�P�S�C�F�F�M�E���J�O���F�F�O���N�P�P�J�F���M�B�D�I���P�G��
�T�U�S�B�M�F�O�E�F���P�H�F�O�����&�D�I�U�F���T�D�I�P�P�O�I�F�J�E���J�T��
�O�J�F�U���B�M�M�F�F�O���H�F�G�P�D�V�T�U���P�Q���E�F���C�V�J�U�F�O�L�B�O�U���
�N�B�B�S���P�P�L���P�Q���X�J�F���K�F���C�F�O�U����X�B�U���K�F���W�P�F�M�U��
�F�O���X�J�F���K�F���X�J�M�U���[�J�K�O�����/�F�F�N���E�B�B�S�P�N���F�F�O�T��
�U�J�K�E���W�P�P�S���K�F���[�F�M�G���F�O���S�F�M�B�Y��

�1�T�����5�J�K�E�F�O�T���E�F���N�B�T�T�B�H�F���X�F�S�L���J�L���N�F�U��
�E�F���E�F�V�S���P�Q���T�M�P�U�����7�P�P�S���W�F�S�L�P�P�Q���F�O��
�L�B�E�P�C�P�O�O�F�O���H�S�B�B�H���F�F�S�T�U���C�F�M�M�F�O���P�G��
�N�B�J�M�F�O���W�P�P�S���F�F�O���H�F�T�D�I�J�L�U���U�J�K�E�T�U�J�Q��

�(�S�P�F�U�K�F�T�
�(�F�F�S�U�K�F
�4�B�M�P�O���"�T���/�J�K
�(�B�M�B�N�B�H�S�B�D�I�U���������*�+�M�T�U
�5�F�M���O�S������������������������
�J�O�G�P�!�T�B�M�P�O���B�T�O�J�K���O�M


